





LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI INTERCOS S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di INTERCOS S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Amundi Asset Management SGR SpA —
AMUNDI IMPEGNO ITALIA - B 133.000 0,13817

Amundi Asset Management SGR SpA —
AMUNDI VALORE ITALIA PIR 89.600 0,09308

Amundi Asset Management SGR SpA —
AMUNDI RISPARMIO ITALIA 101.676 0,10563

Amundi Asset Management SGR SpA —
AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 681.800 0,70831

Totale 1.006.076 1,04519

premesso che

. ¢ stata convocata I’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra il giorno
11 aprile 2024, esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, in unica
convocazione, alle ore 10:00, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o
modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa
(“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della
Societa (“Statuto™) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.
(“Codice di Corporate Governance™), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra
soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societ™ sugli argomenti posti
all’0.d.G. dell’ Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione™) ex art.
125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”) - tra cui il documento denominato “Politica per

l'individuazione dei criteri qualitativi e quantitativi per valutare la significativit™ delle
Amundi Societ” di Gestione del Risparmio S.p.A
Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - Ml - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - Fax (+39) 02 00 655 751 - amundi.it
Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. Iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all'Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez. Gestori di ELTIF)
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N. Cognome
Boromei
2. Marco Francesco Mazzu

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate, dai Criteri di Indipendenza e dalla normativa
vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

Fassenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’'art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet del’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di

mammmiaransa ralathiuna Annaa Armidieta Aaali arlt 1A7tar 1l ramma Adal THIE a 144

SGR






AW

u* 3007000

ON9uULIL9 2fLNI6Ufl LUIUSIgL 0dd6Lfo I COIMNUICISIOUE:

geuowiussious INLEKCORZ VX" OKD’

I2In 110002¢228A2

2fLNI6USl LUIUSIgL 0Ad6££0 I COWINUICISIOUG:

cirg Wilsuo

QILISSO A9 Dlecibjiur 3

2[9f0



Iuark

q9r9 qI Ug2CIfy

CoWwNUeG qI UI2CIfy
€oqICe LI2C9|6
uows

CcoduoIUE 0 qeUoWIUIsIous

19LI:

UIsIoU|Ifg
brLoalucig qI ugzcicg

OoTesoe0oee

VECV EONDI 2CK - EOUQO VECV ECOUOWIS KES|6 BI|SUCISLO If9]IS PP



AIUCO|I O SUUOEISIOU] 2 Al 2£LAL

u* 17007000

ON9uULIL9 2fLNI6Ufl LUIUSIgL 0dd6Lfo I COIMNUICISIOUE:

geuowiussious INLEKCORZ VX" OKD’

I2In 110002¢228A2

2fLNI6USl LUIUSIgL 0Ad6££0 I COWINUICISIOUG:

) 2[9f0

11£0|9L6 qea|I 2fLnIcUEl LUY

UOWIUILIAO (6| LICUIEQEULE" 26 (IAGL20 qJ] £If0]IL6 q6a]|l 2LLALIGUL] LUIUSIILI

0000000TT8\S+
guuno CP6 21 INL6UE LEGELILICILE\ LEAOCILE LELLILICI\ LEAOCS
19 COWINUICISIONE cgnag|e qe||9












DA}a WogiIca plelleg=rl

N6V} Juausiall oddeyo gl cownuicasioue

Dala gl bazcia /OsION
COWNUe gl uaecClia bl
CoglIce [leCcqale 133 1¢20018)\

OIE

COQUOMIE O DEVOMIIVASIONS  Enisou W 2ICaA - VB2OTNLE BELNBM WODEKVLE E2C

2iale 24leel BAUK |Ulelualioual CUWPH
A6120 Q| jljojate qeQajl N6}l Luausiall

CH6 21 Iujelge Lejlicale \ LeAoCcale
uL* bLodle221A0 gejja cownuicasioues Canz2dje qe]|a LejiC

qaja qi Lja2Clo COWNUICAsIoNE

IS\OQ  DEVOWIUASIONS |Ule2a 2aubao|o 2'by:

|U}ELUEQIALIO CP6 Lijd2CId |0 COWNUICASIONE



obbnie

DILO €26LCHapl|S

DA}a WogiIca plelleg=rl

ClHa 2lajo

Lojake geq|l 2JLnUeU Huausiall

NOWIUAHAO (6] LICPIEEU}E' 26 qIAE
CM6 21 Iujege Leljllicale \ LeAOCalE

L' bLodle221A0 gejja cownUICasioue ‘canza|e qe||a LEHILIC
|0R\03\S0St 0R\03\S0SY
qaja gej|a Licpise}a qaja qi LJ|a2Ci0 COWNUICASIONE Lo bio
vBI (VLo couto W) ‘ ‘ DSUOWIUASIOUE

IA6L20 qq| bleceqeue
‘ 013S\0° ‘ DEUOWIUASIOUE [Ul62a 2aUbao|o 2°:by:

|U}ELUEQIALIO CP6 Lijd2CId |0 COWNUICASIONE



obbnie

DILO €26LCHapl|S

DA Wogica Da

ClHa 2lajo

Lojake geq|l 2JLnUeU Huausiall

NOWIUA}IAO 6] LICPIECEU}E" 26 @
CM6 21 Iujege Leljllicale \ LeAOCalE

L' bLodle221A0 gejja cownUICasioue ‘canza|e qe||a LEHILIC
|0R\03\S0St 0R\03\S0SY
qaja gej|a Licpise}a qaja qi LJ|a2Ci0 COWNUICASIONE Lo bio
vBI (VLo couto W) ‘ ‘ DSUOWIUASIOUE

IA6l20 qa| bliecegeule
‘ 3098 0135\0° ‘ DSUOWIUASIOUS |Uje2a 2aubaojo 2 by

|U}ELUEQIALIO CP6 Lijd2CId |0 COWNUICASIONE



GNAU}A JrNWIEUY Huausial oddel o gl CowNUICAsiouE

Ve



0\03\303¢ 1N\O3\SOS+ obbnie
qaja qi Lelueu}o CoNUICasIous JellIUG gl eicacia

DILO €26LCHapl|S

RpeueLICIaLo

ja gy

AIUCO|I 0 auuojasioul 2nA|l N6V}l Juausial odde}o gl cownuicasiou

2ilnweyl yuausiall odde}o g1 cownuicasioue

ClHa 2lajo

Lojake geq|l 2JLnUeU Huausiall

NOWIUAHAO (6| LICPIeqeu}e’ 26 qQIAG

|0R\03\S0St 09\03\305¥
qaja gejja ucplezja uLo blo

VBI (U0 coujo W) ‘ DeUOWINASIONS

IA6l20 qa| bliecegeule












= EURIZON

ASSET MANAGEMENT

denominato APolitica per l’individuazione dei criteri qualitativi e quantitativi per
valutare la significativita delle situazioni che possono compromettere
l’indipendenza degli amministratori previste dall’art. 2, raccomandazione n. 7,
lettere ¢) e d) del Codice di Corporate Governance0 (fiCriteri di Indipendenzao) -
come pubblicati sul sito internet delléEmittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nelléordine indicati per loelezione del
Consiglio di Amministrazione della Societ™:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Paola Boromei
2. Marco Francesco Mazz¥,

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance delle
societ” quotate, dai Criteri di Indipendenza e dalla normativa vigente.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. loassenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che T
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui alloart. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi delloart. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet delléEmittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societ™ e la Borsa T
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147¢er, 11l comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99
(iRegolamento Emittentio) e, pi%2 in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societ™, la documentazione
idonea a confermare la veridicit™ dei dati dichiarati,

delegano

I sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societ”, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorit™ competenti e le
Societ™ di gestione del mercato, se in quanto ci si rendesse necessario.



= EURIZON

ASSET MANAGEMENT

* Kk Kk Kk *

La lista corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge, attestante, altres®, sotto la propria responsabilit”,
loinesistenza di cause di ineleggibilit”, incompatibilit”, nonch® il possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dalla Relazione e dai Criteri di
Indipendenza, nonch®, pi% in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dalléelenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societ™ e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa
e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, del Codice di Corporate
Governance e dai Criteri di Indipendenza;

3) copia di un documento di identit™ dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarit™ del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verr” inoltrata alla
Societ™ ai sensi della disciplina vigente.

E I

Ove la Vostra Societ™ avesse necessit™ di contattare i presentatori della lista, si prega di
rivolgersi allo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai
numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;
tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it.

Firma degli azionisti

Data 12/03/2024









Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
12/03/2024 12/03/2024 84
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

Citta 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005455875 Denominazione INTERCOS SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 9.625,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
12/03/2024 17/03/2024 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari



Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
12/03/2024 12/03/2024 85
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AM FLEXIBLE TRILOGY

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

Citta 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005455875 Denominazione INTERCOS SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 512,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
12/03/2024 17/03/2024 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari









Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data di rilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
12/03/2024 12/03/2024 88
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AM TR MEGATREND

Nome

Codice fiscale 04550250015

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

Citta 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005455875 Denominazione INTERCOS SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 2.796,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia _
12/03/2024 17/03/2024 oppure LI fino arevoca
Codice Diritto DEP Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari
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KAIRS

Group company

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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TISTA PER T.A NOMINA DET COMPONENTT DET. CONSTIGITO DT AMMINISTR AZTONE DI
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" € Stata convocata 1'assemblea ordinaria degll azionisti della docieta, che s1 terra 1l giorno 11 aprile
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amministratori previste dall’art. 2, raccomandazione n. 7, lettere c) e d) del Codice di Corporate

Governance” (“Criteri di Indipendenza”) - come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

nresentano
= la SCEUCILILC 115ld Ul CdlldludLl 1CHT pCISOIIC © 11C11 VIULIC H1U1ldll pel 1 ClCZ1011C Ul COUIISIEHO Ul
‘ 1. ‘ Paola Boromei
Sede Legale Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.
20079 Basiglio (M) - I +39 02 9049.1 06611990158 - P. IVA 10540610960 del Gruppo IVA Banca Mediolanum - Societa appartenente
mgf@pec.mediolanum.it al Gruppo Bancario Mediolanum - Societa iscritta all’Albo delle SGR di cui all’Art. 35 del D. Lgs.

www.mediolanumgestionetondi.it coordinamento di Banca Mediolanum S.p.A. - Societa con unico Socio
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L'utt1 1 candidatt hanno attestato di essere 1in possesso det requisiti di indipendenza previsti dalla
1OEEC, udllu Slatulv, udl LOulIlo Ul bUlpUl'dl.U U VCL1dIICC UcllC S0CICLlda unLdLU, Udl CI1LCIl Ul

ARANSAPS VAANEVALLI W NALLAALE AAUAALAMLA T M4 Y ApVALUMe

dichiarano inoltre

comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione det
patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,
rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della Commissione Nazionale

maggioranza relatva come previsio aagli arti. 14 /zer, 111 comma, ael 1 Ut € 144 quinquies A€l

ANVEVLIALUIVIILY LALULWVLILL appPIu YAty VULL uviivvia L1 7 7 1/ 77 ( NNVEULALUVUIWY. LI ) vy piu ul

= Ul uupopliaidt d prouullc, su liouvdla 1ICHosta uclila JSUUICLd, lda UUCULLICHILAZ101IC 1UulICa d

a1

8/7EUS LZ1YF) domiciliatl presso 1o Studio Legale ‘Irevisan & Assoclatl in Milano, Viale Majno n.

AL A AanvAacitara 1 mmntman a nmam annba daxll cbannl A cvclha Aicciisstbnrnnntn fon Tava 1o cmcinnactn aea

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

requisitl di legge, attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
melegglolliid, HCOIpdunllild, nonene u pUSSESSU uel I‘t‘qulSlLl al muxpenuenza pI"EVISLl adlida

TIMTRTEIIIOAT TET T OTETRT OTRR TS AT Smmmsopewmmssmcme;ssmey ;e nms Tnmemny e e @y mm s MR e argmymen Feegmomase e MRase pemeseeanne sy ’

1. v o

presso altre socleta e rilevanti a1 sensl della disciplina legislativa e regolamentare vigente,
dello Statuto, della Relazione, del Codice di Corporate Governance e dai Criteri di

3) copia di un documento di identita dei candidati.
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1HISUIVIUVILIVIITLI
GESTIONE FONDI

Lid LULLTUINLAZIVULIE/ LEL LHILAZIVLIE = HICICLILE dlld Liluldllld Ul IIUIICIU Ul dZI10I11l regisiudie d ldvore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della

disciplina vigente.

Uve la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della lista, si prega di rivolgersi

AN Inn I~~~ 2

www.imealolanumgesuoneronat.it
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Confidential

onorabilit™ ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche
dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148, 11l comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonch® richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di
Corporate Governance, dalla Relazione e dai Criteri di Indipendenza per la
nomina alla suddetta carica e, pi% in generale, da ogni ulteriore disposizione in
quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societ’;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto, della Relazione e, pi% in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societ™ e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della
Relazione e del Codice di Corporate Governance, nonch® copia di un
documento di identit”, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societ” e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societ”, la documentazione idonea
a confermare la veridicit™ dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societ™,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento
per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a
procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalit™;

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societ” e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societ™;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societ™ che si terr” in occasione
dell’ Assemblea.

In fede,






PAOLA BOROMEI

Milano, 11 Aprile 1976

Senior Executive con 25 anni di esperienza in diversi settori e geografie: industria, infrastrutture, consumer e retail, consulenza
Consigliere Indipendente non esecutivo, Membro di Comitati endoconsiliari di Societ™ quotate e non (FTSE MIB, Euronext Growth)

Ruolo di catalyst in contesti aziendali complessi, con elevata dimensione progettuale, in fasi di cambiamento culturale e di business, garantendo

trasparenza ed allineamento tra gli stakeholders, apportando visione strategica e rapida esecuzione

Indipendenza nei processi di valutazione delle persone e dell'organizzazione, attraverso analisi a supporto del Top management

ESG: executive compensation in societ” quotate e non, soft engagement con Investitori Istituzionali, piani di successione, piani di welfare e
inclusione per i dipendenti, safety culture e obiettivo zero accidents, programmi di riforma del sistema educativo, gender equality e pay gap,
gestione del clima aziendale in tessuti culturali diversi, promozione di enti no-profit nei piani di Fondazione Snam (Povert” educativa, alimentare,

energetica)
Riconosciute qualit”™ umane di creazione di trust in culture d'impresa
#NovareSerbando

CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE - INCARICHI SOCIETARI

PIRELLI S.p.A. (4,9 BE€ market cap, FTSE MIB Italia)
Consigliere Indipendente non esecutivo, Membro del Comitato per la Remunerazione

GRIFAL S.p.A. (27,70 M€ market cap, Euronext Growth Italia)
Consigliere Indipendente non esecutivo, Membro del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

SNAM RETE GAS S.p.A. (Societa per il trasporto del gas di proprieta della holding Snam Sp.A., non quotata)
Consigliere

SNAM S.p.A. (15,76 B€ market cap, FTSE MIB Italia)
Segretario del Comitato Nomine e Remunerazione fino al 2020
In qualit™ di Chief della funzione HRO, responsabile dell’istruttoria dei Comitati ESG e Nomine ¢ Remunerazione

TEREGA S.a.S. (Utility francese regolata del gas, non quotata)
Consigliere e Membro del Comitato Controllo e Rischi

ADAPT (Associazione no profit per gli studi internazionali in materia di lavoro e relazioni industriali)
Consigliere

2020 - oggi

2020 - 2023

2019 - oggi

2017 - oggi

2017 - 2019

2019 - 2020

FORMAZIONE: ASSOGESTIONI “Induction Session per Amministratori e Sindaci di Societa Quotate”, 2019; VALORE D - IX Classe InTheBoardroom, 2020-2021

ESPERIENZE PROFESSIONALI

SNAM (Principale utility regolata del gas in Europa. Ricavi 4,2 BE, 5.300 dipendenti, investimenti 11 B€ in 5 anni) 2017 — oggi
Chief Human Resources & Organization, Internal Communication, Real Estate
2013 - 2017
TECHINT GROUP — HUMANITAS (Secondo gruppo ospedaliero privato italiano. Ricavi 1 BE, 7.000 dipendenti)
Chief Human Resources Officer
ERNST & YOUNG (BIG 4, Societ™ di revisione e servizi professionali, globale. Ricavi 650 M$, 6.000 dipendenti) 2011 - 2013
Human Resources Director — Mediterranean Region
L’OREAL LUXE INTERNATIONAL, Paris, Headquarter (Leader nel settore cosmetico, ricavi 33B€, 88.000 dipendenti) 2008 - 2011
o  Human Resources Director — Travel Retail Worldwide
o  Deputy Human Resources Director — Europe
L’OREAL LUXE — ITALIA 2005 - 2008
Human Resources Director
L’OREAL SAIPO 2000 - 2005
o  Marketing - Product Manager Maybelline
o  Commerciale — Sales Account Garnier/Maybelline — Area Toscana
o  HR Manager - Mass Market Division
o  Recruiter
FORMAZIONE
MIT - Artificial Intelligence: Implications for Business Strategy 2024
INSEAD - Fontainbleau, France “Global Leadership for Growth” Executive Master (L’Oréal Sponsorship) 2009-2010
CRANFIELD - Cranfield, UK “Strategic Change Architects” Executive Program 2009
SDA BOCCONI - Milano, Master “Organizzazione & Personale” 2000
UNIVERSITA’ CATTOLICA DEL SACRO CUORE, Milano — Laurea in Psicologia dell’Organizzazione 2000
Tesi: “L’impatto dell’analogia in pubblicita”. | casi Pirelli, Esselunga, Citroen.
LICEO CLASSICO STATALE “TITO LIVIO”, Milano — Diploma di Maturita Classica 1995

LINGUE: inglese e francese, fluente (resident in Francia 2008/2011), spagnolo livello base.
MEMBERSHIP: Nedcommunity, Valore D, ELIS Fellow.

DOCENZE: LUISS Business School, SDA Bocconi, Universit™ L. Bocconi, RCS Academy, Universit™ Cattolica di Milano, 24 ore Business School

I authorize you retaining my personal data in accordance with the Italian D.Lgs. 196/2003 and future modifications



PAOLA BOROMEI

Nata a Milano I'11 aprile 1976, dopo gli studi classici, si laurea in Psicologia dell'Organizzazione presso I'Universita Cattolica del
Sacro Cuore di Milano e consegue un Master in Organizzazione presso la SDA Bocconi School of Management di Milano.

Successivamente, nel 2010, ottiene I'Executive Master in Business Strategy presso I'lInsead Business School, a Fontainbleau.

Dal 2017 & Chief Human Resources, Organization and Real Estate di Snam, il principale operatore europeo nel trasporto e nello
stoccaggio di gas naturale, con un’infrastruttura abilitante la transizione energetica.

Snam é tra le prime dieci societa quotate italiane per capitalizzazione di mercato con un valore di mercato di 18,46 miliardi di
dollari e 4.000 dipendenti in Italia. Societa a partecipazione pubblica (CDP Reti al 31%), realizza e gestisce infrastrutture
tecnologicamente avanzate, operando in Italia ed in Europa, tramite societa partecipate.

In Snam entra nel 2017 per sovrintendere, riportando al CEO, la gestione delle risorse umane, |'organizzazione, gli asset
immobiliari del Gruppo, il facility management e la comunicazione interna.

Crea lo Snam Institute, centro di eccellenza per la formazione che valorizza, a partire dal suo know-how tecnico, le competenze
delle proprie persone: piu di 700.000 ore di formazione, coinvolgendo, con azione capillare, il 99% della popolazione aziendale.

Sotto la sua responsabilita, I'azienda ha implementato nuovi paradigmi di flessibilita e ridisegnato il framework della Snam
Identity, basato su un nuovo modello strategico di Scopo, Visione, Missione e Valori. Nella fase di diversificazione del portfolio
di attivita della transizione energetica ha supportato lo sviluppo inorganico delle attivita e il ridisegno organizzativo. Inoltre, &
responsabile del progetto Symbiosis, per la progettazione e costruzione della nuova sede direzionale di Snam, a Milano.

Ha promosso lo sviluppo delle nuove politiche di Executive Compensation, partecipando ad attivita di soft engagement con
Investitori istituzionali, i piani di successione del top management, piani di welfare e inclusione per i dipendenti, politiche di
azzeramento delle differenze di genere anche salariali, il coinvolgimento di enti del terzo settore in seno a Fondazione Snam.

Nel 2022 sviluppa un nuovo Liceo quadriennale ‘TRED’, approvato dal Ministero dell’lstruzione, per promuovere la transizione
energetica e il digitale, che vede I'adesione di circa 30 istituti italiani e 1.000 studenti iscritti nei primi due anni.

e Danovembre 2019 & membro del Consiglio di Amministrazione di Snam Rete Gas S.p.A.
e Dal 2020 & Consigliere Indipendente di Pirelli S.p.A., membro del Comitato per la Remunerazione.
e Dal2020 al 2023 & stata Consigliere Indipendente di Grifal S.p.A., membro del Comitato Operazioni con Parti Correlate.

Ha iniziato la sua carriera nel 2000 nel Gruppo L’Oréal dove ha trascorso 11 anni, ricoprendo ruoli esecutivi di crescente
responsabilita nelle Funzioni Risorse Umane e Marketing delle Divisioni Mass Market e Luxury, le principali divisioni del Gruppo.

Nel 2005 é stata nominata Direttore Risorse Umane di L'Oréal Prodotti di Lusso S.p.A.

Nel 2008 & chiamata a ricoprire il ruolo di deputy Human Resources Director Europe, presso |'Headquarter di Parigi, e
successivamente diventa Global HR Director della Divisione Travel Retail.

Dal 2011 al 2013 é stata Direttore delle Risorse Umane per la Regione Mediterranea per EY (Ernst & Young).

Da fine 2013 a febbraio 2017 ¢ Direttore Risorse Umane e Organizzazione di Humanitas, il polo della sanita del Gruppo Techint,
con diversi ospedali policlinici, un centro di ricerca e didattica oltre a una rete di centri ambulatoriali sul territorio nazionale.

Quale diretto riporto del Group CEO, ha la responsabilita dell'organizzazione HR di Gruppo, con particolare attenzione alle
acquisizioni, all'integrazione aziendale ed ai programmi di sviluppo per la gestione esecutiva (medici e operatori), supportando
la nascita di Hunimed e Humanitas University.

Le sue principali caratteristiche:

¢ Indipendenza nei processi di valutazione attraverso analisi a supporto del top management.

e Vasta esperienza nella gestione di contesti complessi, con una dimensione progettuale elevata, che richiedono visione
strategica e rapida esecuzione, trasparenza ed allineamento tra gli stakeholders.

e Esperienza di catalyst, in organizzazioni in forte cambiamento culturale e di business, anche ad elevato contenuto di
innovazione.

e Riconosciute qualita umane di creazione di trust in culture d'impresa.

e Ilsuo motto & y24IHiS &Siol-yR2



PAOLA BOROMEI

Milan, 11 April 1976

e Senior executive with 25 years” experience across different countries and industries: industrial and infrastructure, consumer and retail, audit and
consulting.

. Independent NED and Committee Member of listed and not listed companies (FTSE MIB, Euronext Growth).

. Catalyst role in complex business contexts with high project dimension in phases of cultural and business change, ensuring transparency and
alignment among stakeholders, providing strategic vision and rapid execution. #NovareSerbando.

. Independence in the processes of people & organization assessment, providing analytics in support of top management.

. Committed to ESG activities with focus: Executive Compensation, soft engagement with Investors,, succession planning, employees welfare and
inclusion programs, safety culture and zero accident goals, Educational system reform programs, gender equality and pay gap, managing
Organizational Climate across diverse cultural contexts, collaboration with non-profit organizations within Fondazione Snam (educational poverty,

food and energy poverty).
e  Recognized human qualities of creating trust in corporate cultures.

BOARD MEMBERSHIP

PIRELLI S.p.A. (4,9 BE market cap, FTSE MIB lItalia)
Independent Non Executive Director, Member of the Remuneration Committee

GRIFAL S.p.A. (27,70 M€ market cap, Euronext Growth)
Independent Non Executive Director, Member of the Related Parties Committee

SNAM RETE GAS S.p.A. (100% owned by Snam Sp.A., not listed)
Director

SNAM S.p.A. (15,76 M€ market cap, FTSE MIB Italia)
Compensation Committee, Secretary 2017-2020
Compensation Committee Review Officer

2020 - onwards

2020 - 2023

2019 - onwards

2017 - onwards

TEREGA S.a.S. (French Regulated Transmission System Operator, not listed) 2017-2019
Director and Audit Committee Member
ADAPT (Not listed NPO focused on labour law and industrial relations) 2019-2020

Director

TRAINING: ASSOGESTIONI “Induction Session for Board Members of Listed Companies”, 2019; VALORE D - IX Class “InTheBoardroom”, 2020-2021

CAREER

SNAM SpA Europe’s leading natural Gas Utility with 4,2 B€ revenues, 5.300 employees, 11 BE investments in 5ys
Chief Human Resources & Organization, Internal Communication, Real Estate

2017 — onwards

TECHINT GROUP Leading operator in private healthcare, 7.000 employees, 1 B€ revenues 2013-2017
Chief Human Resources Officer - HUMANITAS
EY - ERNST & YOUNG Leading Professional Services Firm, in the BIG 4 sector. M$ 650 revenues, 6.000 employees 2011-2013
Human Resources Director — EY Mediterranean Region
L’OREAL GROUP 11 YEARS:
L’OREAL LUXE INTERNATIONAL (Paris, Headquarter) Leading beauty and cosmetics co, 33B€, 88.000 employees 2008-2011
e Human Resources Director — Travel Retail Worldwide
. Deputy Human Resources Director — Europe
L’OREAL LUXE — ITALY 2005-2008
Human Resources Director
L’OREAL SAIPO 2000-2005
e  MARKETING: Product Manager Maybelline
. SALES: Sales account Garnier/Maybelline — Tuscany Area
. HR Manager - Mass Market Division
. Recruiter
EDUCATION
MIT - Artificial Intelligence: Implications for Business Strategy 2024
INSEAD - Fointainbleau (France), ‘Global Leadership for Growth’ executive master — Sponsored by L’Oréal 2009/2010
CRANFIELD - Cranfield (UK), “Strategic Change Architects Programme” 2009
SDA BOCCONI - Milano, Master of mainstreaming HR topics “Organization and Personnel” 2000
CATTOLICA UNIVERSITY- Degree in Psychology of Organization 2000
Dissertation on: “The impact of analogies in advertising. Pirelli, Esselunga, Citroen cases”
TITO LIVIO High School - Classic Lyceum Diploma 1995

LANGUAGES: Fluent in English and French (resident in France 2008-2011). Spanish, basic knowledge.
MEMBERSHIPS: Nedcommunity, Valore D, ELIS Fellow.

LECTURES: LUISS Business School, SDA Bocconi, Universit™ L. Bocconi, RCS Academy, Universit™ Cattolica di Milano, 24 ore Business School.

I authorize you retaining my personal data in accordance with the Italian D.Lgs. 196/2003 and future modifications





























