


la seguente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Intercos,

Holdings Limited (che ha scelto di non indicare un proprio candidato) e contenente
pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUF, le cui informazioni
essenziali sono pubblicate sul sito 3001001l di Intercos all’indirizzo www.intercos-

investor.com,

presentano

composta da n. 11 (undici) candidati

N° CARICA CANDIDATO LUOGO E DATA DI NASCITA
1 Amministratore Patrizia De Marchi® Milano 28/2/1960
2 Amministratore Michele Scannavini® Ferrara 21/4/1959
3 Amministratore Dario Gianandrea Ferrari Milano 4/1/1943
(3%3%)
4 Amministratore Renato Semerari Busto Arsizio 30/7/1961
5 Amministratore Nikhil Kumar Thukral Mumbai (India) 6/5/1971
6 Amministratore Maria D’ Agata Catania 22/10/1975
7 Amministratore Vincenzo Giannelli ® Ferrara 12/3/1964
8 Amministratore Gianandrea Ferrari Milano 6/5/1983
9 Amministratore | Ludovica Arabella Ferrari Milano 11/5/1968
10 Amministratore Ciro Piero Giuseppe Milano 28/11/1959

Cornelli

11 Amministratore Nikhil Srinivasan ® Delhi (India) 14/2/1968

® Indica i Consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza di cui allo Statuto di Intercos, all’art.
148, comma 3, del TUF e all’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di ""0UxOUE(T1&OYTUOEOET approvato
dal Comitato per la ""0UxOUE(Tu&OYTUOEQET.

™ Indica il candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Si allega la seguente documentazione per ciascuno dei candidati sopra indicati:

1. dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la

2.

propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Intercos
per l'assunzione della carica, nonché, per i candidati qualificati come indipendenti nella
lista, il possesso dei requisiti di

indipendenza stabiliti dalla normativa, anche

regolamentare, vigente e dallo Statuto sociale di Intercos;

copia del documento d’identita;









SOCIETE GENERALE

Securities Services

CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLI
(art.43/45 del provvedimento Banca d'ltalia/Consob 13/08/2018)

Intermediario che rilascia la certificazione
ABI | 03307 |

denominazione

CAB |

Societe Generale Securities Service S.p.A

01722 |

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI

denominazione

data della richiesta
07/03/2024

Ggmmssaa

n° progressivo annuo

n° progressivo certificazione

data di invio della comunicazione

| 07/03/2024

Ggmmssaa

causale della rettifica/revoca

a rettifica/revoca

[ 601017 |

Su richiesta di:
UNICREDIT SPA

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione DAFE 4000 S.R.L.

nome
codice fiscale / partita iva 06697270962
comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
ggmmssaa
indirizzo PZA GEN.ARMANDO DIAZ 1
citta 20123 MILANO MI

Strumenti finanziari oggetto di certificazione:

ISIN | XXITV0001683

denominazione

| INTERCOS VM ISCR

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:

[ 192.488

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione

| data di: O costituzione O modifica

Natura vincolo

O estinzione | |

ggmmssaa

Beneficiario vincolo (denominazione, codice fiscale, comune e data di nascita, indirizzo e citta di residenza o della sede)

data di riferimento

termine di efficacia/revoca

diritto esercitabile

| 07/03/2024 | |

17/03/2024

| | DEP |

ggmmssaa

Note

ggmmssaa

| certificazione di possesso per presentazione liste CDA e Collegio Sindcale |

Firma Intermediario

SGSS S.p.A.
Sede legale Tel. +39029178.1

Via Benigno Crespi, 19/A Fax. +39 02 9178.9999
20159 Milano www.securities-

Italy services.societegenerale.com

SOCIETE GENERALE
Securities Service S.p.A.

Capitale Sociale € 111.309.007,08
interamente versato

Banca iscritta all’Albo delle Banche

cod. 5622

Assoggettata all’attivita di direzione e
coordinamento di Société Générale S.A.

Iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano, Codice Fiscale e P. IVA
03126570013 Aderente al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi






Spettabile

Tntercne S n A

Via Guglielmo Marconi 84
20864 — Agrate Brianza (MB)

INTERCOS S.PA. E ATTESTAZIONE DFEI REOUISITI PFR TA CARICA DI
AMMINISTKATORE DI INTERCOS S.P.A.
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convocata per il giorno 11 aprile 2024, in unica convocazione (“Assemblea”),

dichiara

auinanice comma 1l o TAR ramma 4 Aal T e 21 fahheain 1008 - =EQ 41 “TTITEV)

la Corporate Governance (il “Codice di Corporate Governance”);

« 7 . - <« = = 8 @ 2 - e e = =

F AFm T T TN T T A we - _-—naa & - - FIR = =

propria responsabilita e consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del citato DPR. 28 dicembre 2000, n.

rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di essere

CARICA

1rn









Patrizia
De Marchi

Contact

Address:
I
I

Phone:
Landline: NG
Mobile: G

Email:

Languages

English fluent
French discrete

Strategic Consultancy

The defining characteristics of my professionalism are strategic
vision along with a rigorous and solution-oriented approach to
managing change. | have acquired competencies and ways of
working that cross industrial sector boundaries thanks to a
considerable consulting experience, which includes implementing
new business models in LABELUX, designing a cutting-edge
governance structure for HAY GROUP and for GOVERNANCE
CONSULTING, and the project | am currently working on with
ZAMBON, acting as an Advisor to the President and in INTERCOS
as an independent member of the Board. | have considerable
experience in working closely with CEOs on programs of
internationalization and cultural integration, the management and
development of newly acquired businesses as well as the design
and rollout of restructuring and reorganization processes.

Experience Main activities from 2010 to today:

Labelux Group (LLX):
- Coach to the WW Human Capital Executive;

- Consultancy for Human Capital Group Strategy and Activity Plan
2011, 2012, 2013 (recruitment, organization, development and
compensation policies for Bally, Belstaff, immy Choo, Derek Lam,
Zagliani);

- Governance Consulting: head-hunting for senior roles, and
development of governance models (e.g. Benetton, Barilla);

- Havas Media Italy: development, from scratch, and
implementation of HR Strategy: mission, values and core
competencies supporting the new CEO direction;

- Executive Coaching: Intesa Sanpaolo; Cisco; Microsoft; Novartis,
Gender Diversity development projects. Coaching of Bocconi MBA
students for Luxury track (2012/2013); Gualini ( Gruppo Costim)

- Senior Lecturer at The Catholic University “Sacro Cuore”, Milan:
Master class in The Luxury Industry (2012/2020/2021/22/23);

- Zambon Spa: supporting the President in defining and
implementing the strategic organization for the non-pharma
Companies. External member of the Board’s Remuneration
Committee. Tutor for Nex Gen Program

- Fondazione Altagamma: supporting the Managing Director to
coordinate HR projects between Altagamma Companies and The
Ministry of Education.

- Design Holding: coaching the HR Director in defining the
strategic HR Activities Plan and consultancy on specific activities.

- Member of the Board: Intercos, Open Zone, ItaliaAssistenza,
Azione Contro la Fame ( ONG), Officine Saffi; Master EMLUX




Corporate Management

International senior HR Leader, always looking for new challenges
and new ways to drive both people and business value, with a
broad set of skills that embrace all areas of Human Resources
management and development, honed during my years as Global
HR Director for Multinationals in the Luxury sector (Prada,
Versace, Ermenegildo Zegna) and before in the Retail sector
(IKEA). The ability to focus on the strategic big picture as well as
operational detail, out-of-the-box problem-solving and cultural
empathy are my defining characteristics as an HR professional. |
am a Family Business specialist: this is where my skills in boundary
management help to promote synergies between family values
and a focus on results, creativity, innovation, and diversity.

Experience

Ermenegildo Zegna
Milano/Stabio

Group Human Resources Director Sept’13 - Sept’20

Turnover of approx. 1.200 billion Euros and 6.200 employees (2020)
The position reports directly to the CEO Ermenegildo Zegna.

The scope of the position was to provide a strategic partnership with the
CEO on organizational matters, and as a member of the Executive team,
contribute to the development of Brand, Omnichannel and Digital
strategies to drive business performance, as well as to design Change
Programmes to implement the HR aspects of these strategies.

My responsibilities included managing the HR Function at a global level
with functional reporting from the Markets; leading the global
development programmes, talent management, internal communication
& engagement initiatives, employer branding, HR controlling,
compensation & benefits functions from the Headquarters in Milan, and
| coordinated local activities in the Markets.

I managed worldwide labour cost control and industrial relationships,
including restructuring and relocation plans for offices and plants.

| left Zegna having created state-of-the-art, effective HR functions
covering all HR areas, the competencies in which contributed
significantly to business development and consolidated the Company’s
reputation as a manufacturer and distributor in the Luxury sector.







Experience

PRADA group

Milan
Group Human Resources Director 2000 - Jan 2003

Turnover of 1.719 million Euros and 7.200 employees in the world in
2001.

The position reported directly to the CEO of the Group and my
objectives were to re-organize the acquired brands and align them with
the structure of the Prada Group to prepare the entire Group for an
initial public offer (IPO).

In addition to my HR Corporate duties, | was also responsible for
introducing and implementing Group Human Resources policies and
management tools in newly acquired businesses with cross-functional
coordination on an international scale with the General Managers and HR
Division.

Acquired companies: FENDI, HELMUT LANG, JIL SANDER, CHURCH,
GENNY, CID, EID, AZEDINE ALAYA

My main achievement was to create a completely new Central HR WW
function to support both the acquired businesses and the international
markets working closely with the CEO and his staff to define a well-
organized way of working, taking into account specific Brand Identities,
but achieving efficiencies through common support processes: Finance,
Information Technology, Logistics and international HR teams

IKEA Italia S.p.A.

Milan
Human Resources Manager 1995 - 1999

Turnover of 475 billion Liras and 1.600 employees in 1998.

The position reported to the Managing Director and included the
responsibilities of Organization and Development Manager, which | held
from 1995, and Personnel Manager.

The aim of the position was to integrate Swedish and Italian cultures,
and from a people perspective, to set up the Retail network, in
accordance with lkea values and with local Italian law, needs and
practices.

My main achievement was to establish an effective collaboration with
the International Corporate team and to be recognized as one of the
best-performing Functions in the New Markets for having achieved the
objectives of developing internal resources, ensuring readiness of
succession plans, and the implementation of gender diversity policies.







Patrizia De Marchi

Elenco cariche di amministrazione o controllo

Intercos SPA ( Presidente CNR)

Open Zone SPA ( Societa del Gruppo Zambon; Consigliere con deleghe al personale e organizzazione)
ItaliaAssistenza SPA ( Societa del Gruppo Zambon; Consigliere con deleghe al personale e organizzazione)
Azione Contro la Fame (ONG)

Advisory Board Officine Saffi ( Fondazione Officine Saffi; Studio di Ceramica e Galleria D’arte)

Advisory Board Master EMLUX ( Universita Cattolica)

10 Marzo 2024
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avuto altresi riguardo ad eventuali incompatibilita in relazione all’incarico di revisione legale
dei conti svolto dalla societa di revisione Ernst & Young S.p.A. per gli esercizi 2021 — 2029;
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approvato dal Consiglio di Amministrazione uscente di Intercos previo parere favorevole del
Comitato Nomine e Remunerazione e contenuto nella relazione illustrativa al terzo punto
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merito aa eventual Ccircostanze €/0 SItuaziom cne possano compromeunere la propria
indipendenza;

di non possedere i requisiti prescritti dall’art. 14%, comma 3, 1Uk, come richiamato dall art.
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di autorizzare codesta Societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. 445
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Spettabile

Intercos S.p.A.

Via Guglielmo Marconi 84
20864 — Agrate Brianza (MB)
I

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI
INTERCOS S.P.A. E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI INTERCOS S.P.A.

Il sottoscritto Dario Gianandrea Ferrari, nato a Milano il 4 gennaio 1943, C.F. FRR DGN 43A04
F205K, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 17 dello Statuto della societa Intercos S.p.A.
(“Intercos” o anche la “Societa”), in funzione dell’assemblea ordinaria della Societa, convocata per
il giorno 11 aprile 2024, in unica convocazione (“Assemblea”),

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da lista dei soci
Dafe 4000 S.r.l. e Dafe 5000 S.r.l., e di accettare sin d’ora la carica, ove nominato/a dalla predetta
Assemblea; e

visti
- il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dagli artt. 147-
gUp0aURIl, comma 1, e 148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”),

- il disposto dell’art. 148, comma 3, TUF, come richiamato dall’art. 147-01U, comma 4, TUF e
dell’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di **0UxOUE(1&OYIUOEQET approvato dal Comitato per
la **0UxOUE0TU&OYTUOECET (il “Codice di Corporate Governance”);

- nonché, in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti,
dichiara e attesta

1R artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente, sotto la
propria responsabilita e consapevole che, ai sensi dell’art. 76 del citato D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I'uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di essere
in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Intercos per
ricoprire la carica di Amministratore della Societa, come di seguito precisato:

A)  REQUISITI DI ONORABILITA E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA
CARICA

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162;

- di non essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore di Intercos;












Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da Dario Gianandrea Ferrari presso altre

societ” alla data dell’8 marzo 2024

U

Societa

Ruolo

Intercos S.p.A.

Presidente esecutivo

Vitalab S.r.1.

Presidente del Consiglio di Amministrazione e amministratore
esecutivo

Intercos Asia Pacific Limited

Amministratore esecutivo

Intercos Korea Inc.

Amministratore esecutivo

Intercos Paris S.a. r.l.

Amministratore esecutivo

Dafe 3000 S.r.l.

Amministratore unico

Dafe 4000 S.r.l.

Presidente e amministratore esecutivo

Dafe 5000 S.r.l.

Presidente e amministratore esecutivo

Immobiliare Talete S.r.l.

Amministratore esecutivo

Cannonball societa semplice

Socio amministratore

Dafe International S.r.1.

Amministratore esecutivo













RENATO SEMERARI

WORKING EXPERIENCES

2016 — To date Intercos SpA

Jan. 2018 — To Date : Intercos Group CEO and Executive Board Director
Intercos Group structure : 6,000 employees, 15 plants, 11 R&D centers, 15
subs. Group sales are at 800MS$, equivalent to a retail value of about 5,5bn$.
Oct. 2016 — Dec. 2017 : - Executive Board Director and CEO of Intercos Concept Srl, which is the
group spin-off in charge of New Business Development.

2015-2016 Roberto Cavalli SpA

June 2015 — July 2016: CEO.
Company structure : 700 employees. Company sales are at about 200M$.

2009 — 2015 Coty Inc.

2015 Coty Inc — President Categories and Innovation
Group Structure: 25 subsidiaries, 7000 employees, 7 plants. Company sales at about
4.500M$. Responsible for Marketing, Innovation, R&D for the whole group.

2009 — 2014  Coty Beauty — President
Company structure : 24 subsidiaries, 5 plants, 3500 employees. Company sales are
at about 2.500M$ (54% of Coty Inc. business).

1999 — 2009 L VMH Group Paris

2007 —2009  Sephora — President and CEO Europe
Company structure : 10 subsidiaries, 600 stores, 8000 employees. Company sales
are at about 1.600M$ (60% of Sephora global business).

2002 — 2007  Guerlain — President and CEO
Company structure : 25 subsidiaries, 2 plants, 40 stand-alone boutiques, 2350
employees worldwide. Company sales are at about 500M$.

1999 — 2001 Parfums Christian Dior — Global Vice President Marketing
Responsible of Parfums, Make-up, Skin Care as well as Marketing Services and PR

1998 — 1999  Procter & Gamble Europe

1998 — 1999  Marketing Director Fabric Care Laundry Detergents Global Business Unit South
Europe (Belgium, France, Portugal, Spain, Italy and Greece).

1992 — 1998 Procter & Gamble Italy

1996 — 1998  Marketing Director Laundry Detergents, Fabric Softeners
1994 — 1996  Marketing Director Tissue & Cotton Division
1992 — 1994  Marketing Manager Health Care

1986 — 1992  Procter & Gamble Italy & UK

LANGUAGES
Italian, English, French




Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da Renato Semerari presso altre societ™ alla

data dell’8 marzo 2024

amministratore esecutivo

Societa Ruolo

Intercos S.p.A. Amministratore Delegato

Cosmint S.p.A. Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore esecutivo

Intercos Concept S.r.1. Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore esecutivo

CRB S.A. Presidente del Consiglio di Amministrazione e































Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da Maria D’ Agata presso altre societ™ alla data

dell’8 marzo 2024

Societa Ruolo

Intercos S.p.A. Procuratrice e membro dell’Organismo di Vigilanza
Intercos Europe S.p.A. Procuratrice e membro dell’Organismo di Vigilanza
Cosmint S.p.A. Membro del Consiglio di Amministrazione e membro

dell’Organismo di Vigilanza

Intercos Concept S.r.1.

Membro del Consiglio di Amministrazione

Ager S.r.l.

Membro del Consiglio di Amministrazione

Vitalab S.r.l.

Procuratrice

Tatra Spring Polska Sp. Z o.o.

Membro del Consiglio di Amministrazione































Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da Gianandrea Ferrari presso altre societ”

alla data dell’8 marzo 2024

Societa

Ruolo

Intercos S.p.A.

Amministratore esecutivo

Intercos Europe S.p.A.

Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato

Intercos India Private Limited

Amministratore Delegato
Nota: alla data odierna, 8 marzo 2024, la nomina é ancora

in fase di iscrizione secondo le formalita della normativa
indiana.

Je m'en fous S.r.l.

Membro del Consiglio di Amministrazione
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI
INTERCOS S.P.A. E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI INTERCOS S.P.A.
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- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
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Ciro Piero Cornelli 8 marzo 2024

DATI ANAGRAFICI E CONTATTI

nato a Milano il 28 novembre 1959

codice fiscale: I
residente G
ufficio: G
e-mail: I
website : I

ITOLI

Laureato in Economia Aziendale presso |I'Universita Luigi Bocconi di Milano nel
1985

Iscritto all’'Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano dal 1986

Revisore Legale - iscritto nel registro dei revisori legali al n. 16038, D.M.
12/4/1995, GU 31-bis del 21/4/1995, 4A serie speciale

CARRIERA PROFESSIONALE (elementi essenziali)

da novembre 1985 a novembre 2004: Studio Tributario VALENTI, con sede in
Milano, via S.Teclan. 3

da dicembre 2004 a dicembre 2005: socio fondatore dello Studio Legale e
Tributario L.C.M. - Lega Colucci Morri e Associati, con sede in Milano, via
Boschetti n. 1

da gennaio 2006 a dicembre 2015: socio dello Studio Legale e Tributario
MORRI CORNELLI E ASSOCIATI (gi"” Morri & Associati) - con sede in Milano,
piazza Duse n. 2;

dal gennaio 2016: socio fondatore dello Studio Legale e Tributario CORNELLI
GABELLI E ASSOCIATI - con sede in Milano, piazza Diaz n. 1;

oltre 35 anni di esperienza professionale, con particolare riguardo alle seguenti
aree:

- corporate governance e diritto societario, con ampia esperienza maturata
anche quale componente di organi amministrativi e di controllo di
numerose societ ', anche quotate;

- consulenza societaria, contrattuale e fiscale a favore di imprese industriali,
commerciali, finanziarie e immobiliari;

- contenzioso tributario;

- operazioni di Merger & Acquisition, in Italia e all’estero;






Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti da Ciro Piero Giuseppe Cornelli presso altre

societ” alla data dell’8 marzo 2024

* Enervit S.p.A.

* Intercos S.p.A.

* Dafe 4000 S.r.I.

* Dafe 5000 S.r.I.

* Double R S.r.1.

 Gas & Technologies World BV
« Sirti S.p.A.

* PS Reti S.p.A.

* Pellegrini S.p.A.

» Varallo Re Divisione Milano S.r.1.

Consigliere non esecutivo (quotata)
Consigliere non esecutivo (quotata)

Consigliere non esecutivo (holding di partecipazioni non finanziarie)

Consigliere non esecutivo (holding di partecipazioni non finanziarie)

Consigliere non esecutivo (holding di partecipazioni non finanziarie)

Consigliere esecutivo (holding di partecipazioni non finanziarie)

Presidente del collegio sindacale

Presidente del collegio sindacale (holding di partecipazioni non
finanziarie)

Sindaco Effettivo

Sindaco Effettivo

NOTA: si segnala che la carica di consigliere non esecutivo di Viridis Energia S.p.A. ~ cessata in data 23

febbraio 2024.
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B)

that there are no grounds for his ineligibility or incompatibility according to the applicable
provisions of law and regulations and the Company’s Bylaws, including possible
incompatibility relating to the engagement of Ernst & Young S.p.A. as auditors for the for the
2021-2029 financial years;

that he does not find himself in any of the circumstances or conditions provided for under
Article 2382 of the Italian Civil Code and that he is not disqualified from acting as a director
in a member state of the European Union;

that he does not find himself in none of the conditions provided for by the applicable
provisions of law and regulation which prevent to hold the office as Director of the Company;

that he is able to dedicate the necessary time to effectively and diligently carry out duties as
Director of Intercos;

that he complies with the limits on the maximum number of offices as director or statutory
auditor held in other listed companies or companies of significant size that may be considered
consistent with the effective performance of the role of Director of Intercos as recalled in the
guideline on the optimal size and composition of the Board of Directors to be appointed,
approved by the outgoing Board of Directors of Intercos with the prior favourable opinion of
the Appointments and Remuneration Committee and contained in the explanatory report on
the third item on the agenda of the Shareholders' Meeting, published on the Company's
website (Www.intercos-investor.com).

INDEPENDENCE REQUIREMENTS

(flag the corresponding box)

v

©)

that he meets the independence requirements provided for by art. 148, paragraph 3, TUF, as
recalled by art. 147-ter, paragraph 4, TUF, and by Recommendation 7 of the Corporate
Governance Code to hold the office of independent Director of the Company, also taking into
account the criteria indicated in the “/00Ea00@0ERIERY IEOEWUEOURUENRY TuEUBITUBELOUEUITUROTUITTy
BOETx10E1OEUT8UBUTO 1000k UUIUEONI0s L TEOOOTOEEIROOUAN BU00LUTOUTOET0u01 0UTUULEALEOEUEA  UUBETu Ny
OluUTTu""0UxOUEITu&OYTUOEOEIL""0ET” available on the Company's website and that, in any case,
there are no current circumstances and/or situations that could compromise his independence,
and that he undertakes to keep meeting the requirements set forth herein during his term of
office, and in any case to promptly inform the Board of Directors of any circumstances and/or

situations that could compromise his independence;

that he does not meet the independence requirements provided for by Articles 147-ter, para. 4
and 148, para. 3, TUF and by Recommendation 7 of the **0Ux0UE(Tu&OYIUOEOET Code.

PROCESSING OF PERSONAL DATA

that he authorizes the Company, within the meaning and for the purposes of article 71,
paragraph 4, of the Presidential Decree no. 445 of 28 December 2000, to verify with the
competent authorities the authenticity of the declarations given herein.

The undersigned attaches hereto:

(i)
(i)

a copy of his identification document;

his EQUUBEUOUOLYHIET; and



(iii) the list of offices held by him in other companies as at the date hereof.

The undersigned undertakes to promptly notify the Company of any subsequent act or fact that
would require the declarations given herein to be amended and to provide, on Company’s request,
the documents supporting the accuracy of the declared data.

Place: _London

Date: March 8t, 2024

Yours faithfully;

Signature: ____
First Name: Nikhil

Surname: Srinivasan

(EVUTOURATITTixUOETUURO TWO O aux TUUOOENEEIEROIEEEOUEEOE TuPRITuL TTUOEIDOOuS 41— Obik ANt I Yl OUEQaux UUxOUTy
EOOOTENT EubdUTWUTTLEEIDYHUDT UuUTOEIRO TulOWUT TuxUOXOUEWOLI TOUE X x08OIO 10UEQEWUINEEE X UEDETH






List of offices held by Mr. Nikhil Srinivasan in other companies as at the date of March 8", 2024.

current

Date Company Position Location
4/2021 - Lingotto Il LLP Managing Partner London
current

6/2019 - Intercos SpA NED Milan






